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Pôle innOMER
Formations produits de la mer 
Formations agro-alimentaires

OBJECTIF
Comprendre l’enjeu de la gestion des compétences dans 
l’industrie, connaître son rôle dans le développement 
des compétences de l’équipe de production, gérer  
la montée en compétence d’une équipe au travers  
des outils appropriés.

	 PUBLIC
Responsable de production, agent de maîtrise, personnel 
d’encadrement d’atelier, d’équipe.

 	ORGANISATION
Dates, lieu, prix et autre formule : nous consulter.

 	PROGRAMME  
L’identification des compétences dans une équipe  
de production 
• Définition de la compétence.
• Identification des compétences dans un atelier de production.
• Les outils utilisés en entreprise (référentiel, fiche de poste, 
cartographie des compétences, grille de polyvalence, entretien 
annuel).

Le développement des compétences dans une équipe  
de production 
• Évaluer les compétences et identifier des besoins  
de développement.
• Démarche d’accueil et d’intégration des nouveaux arrivants.
• Le tutorat : rôles et enjeux.
• La formation au poste : mise en place et suivi.
• Les bases d’une animation de formation en salle.

Exercices pratiques 
• Identification et évaluation des compétences dans un atelier 
de fabrication.
• À partir d’une démarche type d’accueil et d’intégration  
et d’un profil de nouvel arrivant, construction d’une fiche  
de progression avec suivi et évaluations.
• Être tuteur dans une démarche C.Q.P. : positionnement  
du collaborateur, suivi et accompagnement, évaluation finale.

MANAGER LES
COMPÉTENCES DE SON 
ÉQUIPE DE PRODUCTION


